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Ausgangslage vor Bahnreform 1999

Internationaler Giterverkehr CH:
Preiszerfall, Finanznot SBB, sinkende
Marktanteile der Schiene, Boom der Strasse

Binnenglterverkehr:
Marktanteil sinkt von tber 50% 1980 auf Anfang
der 90er-Jahre unter 40%

In Europa:
Marktanteile im Guterverkehr sinken,
Staatsbahnen werden zu Sanierungsfallen

Bundesamt fiir Verkehr, Petra Breuer, Arnold Berndt
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Ziele und Massnahmen der Bahnreform 1999

Ziele:
« Effizienz erhdhen o
 Als Teil der Verlagerungspolitik: ealp | W

Konkurrenzfahigkeit zur Strasse herstellen & :

Massnahmen: o —
« Organisation: Trennung Infrastruktur und

* Finanzierung: Abgeltung von Verkehrslw

oder Eigenwirtschaftlichkeit sicher stellen. %
 Netzzugang: Zugang Dritter zum Netz diskriminierung

,

Bundesamt fiir Verkehr, Petra Breuer, Arnold Berndt 3
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Auswirkungen der Bahnreform im
Guterverkehr

Internationaler Giiterverkehr:
Marktein- und -austritte, Neuordnung der
vertikalen und haorizontalen Arbeitsteilung

-

Binnengdterverkehr:

Bundesamt fiir Verkehr, Petra Breuer, Arnold Berndt 4
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Auswirkungen der Bahnreform im Guterverkehr

Wettbewerb funktioniert (Lib-Index / Weko-Gutachten / Studien),
aber:

Wettbewerb ist kein Selbstzweck -

economies of scale and scope konnen/sollen nicht ausser Kraft gesetzt
werden.

Bundesamt fiir Verkehr, Petra Breuer, Arnold Berndt
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Nachbesserungen (Bahnreformen)

* FABI/STEP & NNK/NNP: Sicherung von
Kapazitaten fur den Schienenguterverkehr .x-:-d*-"

» GUTG: diskriminierungsfreier Zugang bis zur
Rampe

« OBI: Unabhangige Trassenvergabe und
Weiterentwicklung Railcom;
Systemfuhrerschaft / Zugang zu Dienstleistungen
auf letzter Meile?

Und...

« Weiterentwicklung SBB Cargo

Bundesamt fiir Verkehr, Petra Breuer, Arnold Berndt 6
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Probleme - Aufpassfelder

Akteursvielfalt entlang der Wertschopfungskette: |
Zersplitterung hat hohe Informations- und Organisationskosten -
zur Folge

Fehlende Entrepreneurship:
Fehlende Gewinnerzielung «— Fehlende Innovationskraft

Mangelndes Design und mangelhafte Qualitat der Produkte:
Transportzeiten, Reaktionszeiten, Losgrossen, Punktlichkeit

... als «<Henne-Ei-Probleme» identifizierbar

Bundesamt fiir Verkehr, Petra Breuer, Arnold Berndt 7
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