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Ziele 1999 fur den Guterverkehr.

.. verbesserung des Kosten-Nutzen-
Verhaltnisses

.. rasche und vollstandige MarktcC
CH und Transit
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Binnenverkehr: besseres Kosten-Nutzen-Verhaltnis, steigende Effizienz.
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» Intensiver intramodaler Wettbewerb bei
Ganzzugen

== Strasse == Schiene == Abgeltungen



| Marktoffnung wirkt in erster Linie im Nord-Sud-Transitverkehr.
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Marktanteile alpenquerender Giterverkehr

Heute 7 Player auf N-S-Achse

Tiefere Preise: Schiene -5%
/Strasse +13% ggu. 20019

» [rotz Baustellen/Engpassen
gesteigerte Ankunftspunktlichkeit
70% auf 80% (2002/2018)

» Schienenanteil im alpenguerenden
Verkehr heute 71%

> SBBC durch Wettbewerb
weiterentwickelt und gewinnt
wieder Marktanteile
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SBB Cargo hat sich seit der Liberalisierung verandert.
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I O | Grundung SBB Polit. “go”
Expansion Cargo Int mit far Offnung
Nord-Sud HUPAC Aktionariat
Divisionalisierung Start Optimierung Schwarze Abschluss
SBB AG Bedienpunkte Zahlen Partnerschaft

Transitverkehr




Wirkung positiv bei:
Effizienz und Qualitat

Wettbewerb - insbesondere in
Teilmarkten

Kundenfokus: 1 verantwortliche
Bahn bei internationalen Verkehren

Nachgelagerten Reformen: G hat
mehr Gewicht bei Planung, Ausbau
und in Politik

hoher Preis fur unvorbereitete
Liberalisierung ( ca. 1 Mia. CHF)

durch widerspruchliche Zielvorgaben
(Eigenwirtschaftlichkeit vs.
flachendeckende Bedienung)

durch fehlende unternehmerische
Erfahrung

durch Wegbrechen von GZ-Margen
durch Verschiebung Marktaufteilung
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\ Fokussierung auf Starken der Bahn, Starkung der Ko-Modalitat.
|
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Partnerschaft mit Swiss Combi AG = starkes Ruckgrat fur Logistik
und Ko-Modalitat in der CH
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— 2l  Abschluss Sanierungsprogramm

Investition in Automation: Ein-Personen-Betrieb und innovatives

@ Intensivierung internationale Zusammenarbeit
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Verkehrspolitik fiir eine starke Gliterbahn.

Dedizierte Investitionen in nationale und internationale
Streckenausbauten

Ertlchtigung und Ausbau von Anlagen

Flexibilisierung der Trassennutzung zu Randzeiten
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FOrderung der Automation

Verzogerter Abbau der alpenguerenden Betriebsabgeltungen

Anpassung Haftungsrecht

Neuregelung Territorialprinzip auf Grenzstrecken




Danke fur lhre
Aufmerksamkaeit.




